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Rozdziat 1.

Blockchain — od florenckiego
mnicha do anonimowego
kryptografa

1.1. PIENIADZE, HANDEL
I PSYCHOLOGIA BOGACTWA

Pienigdze sg tak fundamentalnym, a jednoczesnie tak intuicyjnym Srodkiem wy-
miany wartosci, ze $wietnymi biznesmenami okazujg si¢ czesto ludzie stabo wy-
ksztatceni. Wystarczy przywota¢ przyktady takich osob jak Robert Kiyosaki czy
dyslektyk Richard Branson. Szczegolnie ten pierwszy zastynat z bardzo wyrazi-
stej opinii na temat formalnego wyksztatcenia: ,W prawdziwym $wiecie najma-
drzejsi sg ci, ktorzy popehiaja btedy i sie uczg. W szkole najmadrzejsi nie popet-
niaja btedéw"!. Ta nauka na btedach, o ktérej méwit Kiyosaki, to nabieranie
umiejetnosci podejmowania odpowiednich decyzji finansowych. To poznanie
intuicji pienigdza.

Oczywiscie, mozecie powiedzie¢, ze brak zaleznosci miedzy wyksztatceniem
a sukcesem biznesowym wynika z innych powodow; szkota uczy gtoéwnie wiedzy
teoretycznej i myslenia szablonowego. Sa to przeciwienstwa myslenia bizneso-
wego, na ktore wptywajg inne czynniki, gtéwnie psychologiczne i osobowo-
Sciowe. Niech bedzie. Przyjmijmy argument, ze milionerzy — nawet niekoniecznie
ci kryptowalutowi” — nie doszli do swoich majgtkéw przez dyplomy akade-
mickie, ale po prostu ciezka pracg, sprytem, umiejetnosciag logicznego myslenia.
Lecz jesli taka zalezno$¢ dziata na poziomie jednostek, to co powiemy o spote-
czehstwach? Czy rygorystyczna, dobra, powszechna edukacja stanowi prostg

Unttps://biztekmojo. com/robert-kiyosaki-quotes/
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recepte na szeroki dostep do bogactwa? A co, jesli do tej analizy dodamy kolejny
wymiar: czas?

Zeby pozna¢ nature gromadzenia majatku w tworzacych sie systemach fi-
nansowych, musimy cofnac si¢ o 4,5 tysigca lat i przenies¢ do jednego z moich
ulubionych regionow $wiata — do krajow Lewantu, w arabskiej czesci Morza
Srédziemnego. W rejonach dzisiejszego Libanu, Syrii i Izraela rozwineta sie
wtedy cywilizacja Fenicjan. Przez trudny, gérzysty teren nigdy nie dato sie po-
prowadzi¢ zaawansowanej sieci drog ladowych. Z tego powodu Fenicjanie
przede wszystkim rozwineli miasta portowe, a caty swoj majatek zbudowali na
handlu. Byto wiec prawie wszystko, czego potrzeba do gromadzenia bogactwa:
ominiecie ograniczen geograficznych, ciezka praca ludzi, wymiana wartoscio-
wych produktéw spehiajacych potrzeby cztowieka. Czy to czynniki wystarcza-
jace do budowania bogactwa?

Fenicjanom przypisuje si¢ wynalazek pienigdza. Bardzo dobrego argumentu
uzywa tu Niklas Arvidsson, szwedzki ekonomista i analityk innowacji. W ksigzce
Building a Cashless Society pokazuje przewage pienigdza nie jako narzedzia,
tylko umowy spotecznej, ktéra sprawita, ze jest on najwazniejszym wynalaz-
kiem w historii ludzkoéci. Chodzi o funkcjonalnos¢ pienigdza, czyli zaufanie do
przysztego zwrotu. Dziata to w nastepujacy sposob: ,W prawdziwej gospodarce
barterowej transakcje muszg by¢ dokonywane przez wymiane towarow i ustug
w czasie rzeczywistym, z wyjgtkiem tego, ze wzajemne zaufanie moze umoz-
liwi¢ wymianom uniezaleznienie sie od czasu. Moge ci da¢ 100 kilogramoéw psze-
nicy, jesli mam podstawe ufac, ze za 2 miesigce dasz mi 50 kilogramow kukurydzy.
Ale pienigdze s jeszcze lepsze; finalizujg transakcje natychmiast, a nie w ciggu
2 miesiecy. Pienigdze sg niezbednym warunkiem handlu, ktéry stymuluje spe-
cjalizacje i dalszy handel oraz caty cykliczny mechanizm. Nasza nowoczesna
gospodarka jest zbudowana na zaufaniu i pienigdze sg jednym z jego najwaz-
niejszych fundamentéw™.

Historia bogactwa jest wiec historig o wymianie wartosci. Historig handlu. Hi-
storig ludzkich potrzeb i marzen. UstaliliSmy, ze wynalazek pienigdza miat dwa
podstawowe cele:

1. Utatwi¢ wymian¢ handlowa poprzez jednolita stope wymiany towaréw na
pieniadz.

2 N. Arvidsson (2019), Money: The Greatest Innovation in the History of Humanity, in: Building
a Cashless Society, SpringerBriefs in Economics, Springer, Cham, https://doi.org/10.1007/978-3-
030-10689-8_1.
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2. Pozwoli¢ na natychmiastowa realizacj¢ zysku z wymiany, a nastepnie za-
chowanie go w celu oszczedzania, czyli poswiecenie konsumpcji dzisiaj na
rzecz jutra.

Pienigdz doskonale spetniat te zadania; odgrywat zatem role stricte funkcjo-
nalng. Co stato za tymi potrzebami? Psychologia, a konkretniej... samolubnos$¢
cztowieka. Doskonale opisuje to Adam Smith, ojciec nowozytnej ekonomii: ,Ma-
jac na celu interes witasny, cztowiek popiera interesy spoteczenstwa skuteczniej
niz wtedy, gdy zamierza stuzy¢ mu rzeczywiscie. Nie od przychylnosci rzeznika,
piwowara czy piekarza oczekujemy naszego obiadu, lecz od ich dbatosci o in-
teres wlasny. Zwracamy sie nie do ich humanitarnosci, lecz do egoizmu; nie mo-
wimy im o naszych wtasnych potrzebach, lecz o ich korzysciach™. Ekonomia ttu-
maczy zatem, jak indywidualny egoizm przektada si¢ na zbiorowy dobrobyt.

1.2. WBREW STAGNACJI SPOLECZNE]

Fenicjanie wymyslili pienigdze ok. 4 tysiecy lat temu. W samym tylko regionie
Morza Srédziemnego pojawily sie w miedzyczasie przynajmniej cztery imperia,
setki nowych wtadcow, a nawet trzy Swiatowe religie. Kazda z takich zmian niosta
ze sobg bardzo duze zmiany w zyciu ludzi. Myslicie, ze kwestie dwczesnej polityki
i wtadzy byty dla nich obojetne, skoro toczyly sie na odlegtych dworach? Nic z tego.

Kazdy wtadca narzucat wtasny system monetarny oraz ograniczenia w dzia-
talnosci gospodarczej. Dla kreatywnych, ambitnych ludzi kolejng przeszkoda
byty ograniczenia religijne. Kosciot Katolicki byt bardzo restrykcyjny dla wszyst-
kich sredniowiecznych Europejczykow, a jednoczesnie bardzo zachtanny. Przez
dostowng interpretacje Biblii w sredniowiecznej Europie zakazana byta tzw. li-
chwa (usura) — ktora dzisiaj nazwalibySmy ustugami finansowymi. Nie wolno
byto pozyczac pieniedzy i zarabia¢ na oprocentowaniu kredytéw. Za taki stan
rzeczy odpowiadaty stowa napisane kilka tysiecy lat wczesniej przez niezna-
nych autoréw tzw. tekstow natchnionych: Jezeli brat twoj zubozeje i reka jego
ostabnie, to podtrzymasz go, aby mogt zy¢ z tobg przynajmniej jak przybysz lub
osadnik. Nie bedziesz brat od niego odsetek ani lichwy. (...) Nie bedziesz mu
dawat pieniedzy na procent™.

Jednoczesnie Kosciot utrwalat bardzo restrykcyjny uktad spoteczny, feuda-
lizm. Spoteczenstwo nie sktadato sie z wolnych ludzi, tylko poddanych nalezacych

3 A. Smith: Badania nad naturq i przyczynami bogactwa naroddéw, tom 1, Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa 1954, s. 21-22.
4 Kpt25,35-37.
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do roznych stanéw — klas spotecznych o okreslonych obowigzkach wobec
wtadcy i wobec Kosciota. Podstawowym obowigzkiem byta tzw. panszczyzna,
czyli praca na rachunek wiasciciela ziemskiego. Wyobrazcie sobie, ze kto$ dzi-
siaj umowitby sie z Wami na taki uktad: ,Jestem panem — wiascicielem ziem-
skim. Pozwole ci pracowac na mojej ziemi; dwa dni w tygodniu pracujesz jako
rolnik na maj uzytek. Reszte tygodnia wolno ci zbiera¢ zboze dla siebie, ale mu-
sisz oddac¢ dziesiec procent Kosciotowi”.

Drugi obok panszczyzny element tej niesprawiedliwej historii, zakaz pozy-
czania pieniedzy na procent, sprawiat, ze od czasow fenickich (czyli przez pra-
wie 2,5 tysigca lat) udoskonalenia mechanizmu pienigdza stanety w miejscu.
Z powodow religijnych i ideologicznych Kosciét i monarcha stanowigcy prawo
zabraniali pozyczania pieni¢dzy na procent. Jako narzedzie w rekach ludzi pie-
nigdz nie miat szansy na rozwiniecie swojego petnego potencjatu — tak jak po-
kazata to pdzniejsza historia. W feudalnej Europie pienigdz petmit dwie podsta-
wowe funkcje:

o $rodka wymiany,

o $rodka akumulacji kapitatu.

To bardzo bezpieczne, ale mato dochodowe motywy. Pomyslcie tylko w kon-
tekscie wiasnych decyzji w zarzgdzaniu domowym budzetem; wyobrazcie sobie,
ze rezygnujecie z kupowania mieszkan na kredyt czy tez — dotyczy tych bardziej
sktonnych do ryzyka czytelnikow — z gry na gietdzie z lewarem albo handlem
tokenami NFT, o ktorych wiecej opowiem w dalszej czesci ksigzki. Co jednak, jesli
w tych odlegtych czasach kto$ bardziej kreatywny, sprytniejszy miat wigkszy apetyt
na ryzyko? Co, jesli ktos chciat — a nie moégt, z powodow religijnych — zagrac
0 wigkszg stawke niz samo przezycie? Co, jesli ktos chciat si¢ bardzo wzbogaci¢ —
wbrew wladcom i kaptanom religijnym? Na te pytania odpowiada na szczescie hi-
storia, dzi¢ki ktorej zyjemy w bogatszym swiecie niz ten, ktdrego doswiadczyli lu-
dzie przed nami.

1.3. NAJWAZNIEJSZY WEOSKI WYNALAZEK

Ze Swiatowych statystyk wynika, ze Wtochy sg najbogatsza kulturowo destyna-
cja turystyczng. Zaden kraj nie ma tylu zabytkéw wpisanych na liste UNESCO —
jest ich az 58°. Kazdy turysta styszat o wybitnych wtoskich architektach, mala-
rzach i innych artystach. W programach szkolnych dowiadujemy sie o odkryciu

5 UNESCO World Heritage Centre, World Heritage List Statistics, unesco.org, zarch. 14.05.2011.
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elektrycznosci przez Alessandro Volte czy radiu — wynalazkowi Guglielmo Mar-
coniego. Nikt nie méwi jednak o czyms$ wazniejszym — ksiegowosci i finansach.

1.3.1. Inzynieria finansowa

Cho¢ moze to zszokowac licznych czytelnikéw, przyzwyczajonych do malow-
niczych obrazkow Cinque Terre oraz florenckiej stardwki — Wiochy byty kiedys
przede wszystkim centrum swiatowych finanséw. Z tego powodu biore Was na
szybka podrdz do sredniowiecznych miast w potnocnych Wtoszech. Nasza opo-
wies¢ zaczynamy od Wenecji, gdzie przez wieki utrzymata sie bardzo wplywowa
grupa kupcow. Czerpali oni zyski z handlu zamorskiego, a swojemu modelowi
biznesowemu podporzadkowali organizacje panstwa — Republiki Weneckie;.
Bylo to otwarte panstwo, ktdre wyrdzniato si¢ na mapie Europy — wtedy bardzo
zamknietej i nietolerancyjnej. Jako gtoéwny port na Adriatyku, Wenecja prowa-
dzita zaawansowany handel z Imperium Bizantyjskim oraz swiatem Islamu. We-
neccy kupcy bardzo duzo na tym zarabiali. W szczytowym okresie swojej potegi
i bogactwa Republika Wenecka miata 36 tysiecy marynarzy. Obstugiwali oni 3300
statkow i dominowali w catym handlu srodziemnomorskim. Czotowe weneckie
rodziny rywalizowaty ze sobg o to, kto zbuduje najwspanialszy patac i bedzie
wspieral tworczos$¢ najbardziej utalentowanych artystow. Nie chodzito jednak
o wzgledy estetyczne, ale przede wszystkim o ambicje i dgzenie do bogactwa.
Ta prostg ludzka motywacjg podyktowane byly konkretne wybory polityczne
i spoteczne weneckiej elity.

W czasach gdy sredniowieczna Europa byta w peti podporzadkowana pa-
piezowi, byt on nie tylko liderem religijnym. Przede wszystkim wptywat na zycie
polityczne i ekonomiczne. Tymczasem Wenecjanie — cho¢ oficjalnie zadekla-
rowani jako katolicy — znani byli ze swojego luznego podejscia do zasad reli-
gijnych. Z tego powodu udato im si¢ obejs¢ ograniczenia Kosciota dotyczace li-
chwy i pozyczania pieniedzy. W XIII w. stworzyli oni system morskiego kredytu
handlowego (prestito maritimo), ktéry na papierze byt raczej formg podziatu zy-
skéw. W rzeczywistosci chodzito jednak o finansowanie w formie udzielonego
kredytu. Weneccy kupcy tworzyli spotke celowa (colleganza), zaktadang specjal-
nie na potrzeby podrézy handlowej. Taka spotka taczyta darczyncow (dzisiaj
powiedzieliby$my: udziatowcow) i handlarzy (czyli menedzeréw)®.

Korzys¢ dla kredytobiorcow polegata na tym, ze mogli swobodnie dyspono-
wac pieniedzmi i nie podlegali zadnym odgérnym kontrolom. Cichy wspolnik
wnosit ok. % zainwestowanego kapitatu, aktywny wspolnik realizujacy wyjazd

é p. Puga, D. Trefler (2021), International Trade and Institutional Change: Medieval Venice's Response
to Globalization, National Bureau of Economic Research, Cambridge [online, PDF].
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handlowy — reszte. Cel oraz podziat zadan i udziatlow byly ustalane na pismie
przed wyjazdem. Niczym nie roznito si¢ to od dzisiejszego procesu rejestracji
spotki — pisania statutu i przyjmowania go przez zgromadzenie wspélnikow. Co
jednak istotne dla realiow konserwatywnej sredniowiecznej Europy, aktywny
wspolnik mogt ponownie zainwestowac swoje zyski w drodze. W ten sposob roz-
dzielono ryzyka pomiedzy uczestnikdw spotki, czyli udziatowcdw. Przy podziale
ryzyka na to finansowe oraz menedzerskie mozna byto kazdym z ryzyk lepiej
zarzadzac. Dzieki temu wyspecjalizowani kupcy skupiali si¢ na ,dowozeniu” ta-
nich i dobrych przedmiotéw, a fundatorzy wypraw — na organizowaniu finan-
sowania. Dzieki temu rownoczesnie otworzyla sic mozliwos¢ akumulacji kapi-
tatu. Takie spotki handlowe potem byly zaktadane nie tylko na potrzeby
pojedynczych wypraw, ale ich dziesigtkdw. Tworzyty sie korzysci skali i jesz-
cze wieksze bogactwo. Kosciot nie mogt sie do niczego ,przyczepic”, bo na pa-
pierze pozyczki stuzyly przeciez finansowaniu wypraw handlowych, a nie zarabia-
niu na lichwie — czyli oprocentowaniu kredytow.

O historii gospodarki Wenecji mozna by jeszcze dtugo opowiada¢. To Wene-
cjanie sprzedawali obligacje skarbowe czy papiery odwroconej hipoteki (a fondo
perduto). Jednak najistotniejszym problemem tej portowej republiki byly jej ograni-
czenia geograficzne. Republika Wenecka nie posiadata zasobow naturalnych,
a gtéwnym zrodtem produkcji byto wydobycie soli. Wenecja czerpata bardzo
duze zyski z handlu zagranicznego, ale ten $wiatowy system finansowy byt za
mato zintegrowany, zebysmy mogli méwic¢ o mi¢dzynarodowych operacjach fi-
nansowych. O sredniowiecznym Forexie. Z czasem Wenecja zaczeta przegry-
wac rywalizacje z innymi wioskimi miastami. Z biegiem lat wyspecjalizowata
si¢ w dwoch dziedzinach: handlu zamorskim oraz budownictwie. Te dziedziny
generowaty duze przychody, ale rowniez wysokie koszty. Dlatego finalne marze
weneckich kupcow przestaty wprawia¢ w zachwyt. Byly przeciez bardziej do-
chodowe formy zarabiania pieniedzy. Wielkie fortuny, ktére zrodzity si¢ z han-
dlu zamorskiego oraz inwestycji w nieruchomosci, byty po prostu nie do utrzy-
mania. Z tego powodu Wenecja z roku na rok coraz wyrazniej przegrywata
rywalizacje o tytut lidera w tym europejskim rankingu bogactwa. Sredniowieczna
Europa zrozumiata, ze najbardziej optacalng forma dziatalnosci sa finanse.

Szescéset lat temu kazdy wladca emitowat wtasng walute. W Wenecji byty to
dukaty i liry. Wizerunek ksiecia (doza) na monecie byt gwarantem jej wartosci.
Ale co zrobi¢ za granicg? Przeciez dla podwtadnych innego krola to ten lokalny
wtadca ma niekwestionowane znaczenie, a wszyscy pozostali sg albo dziw-
nymi facetami wybitymi na kawatku dziwnego metalu, albo doskonale znanymi
wrogami. Z tego powodu w handlu zagranicznym istniat rownolegty system
monetarny, w ktérym monety byly wykonane z konkretnego kruszcu: ztota lub
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srebra. Monety lokalne byly wymienne na te ,miedzynarodowe”, co umozliwiato
spekulacje lokalnym wtadcom.

System podwojnych walut — jeden w obiegu lokalnym, a drugi w zagranicz-
nym — byt bardzo niestabilny. Rownolegte uzywanie dwoch walut na dtuzszg
mete zupehie zdestabilizowato finanse publiczne miast uzaleznionych od han-
dlu — szczegolnie Wenecji. Przyktadowo jednego razu weneccy finansisci udzie-
lili pozyczki afrykanskiemu krolowi Mali Kankanowi Mansie Musie, aby spetnit
obowigzki religijne islamu i poszed! na pielgrzymke do Mekki. Musa byt uzna-
wany za nhajbogatszego cztowieka; niektdre zrodta szacuja jego majgtek na od-
powiednik obecnych 400 miliardow dolaréw’. Mégt przywiez¢ na pielgrzymke
nawet 18 ton ztota®. Az 10 ton mogto zosta¢ pozyczone od weneckich bankie-
row. Gdy afrykanski krol splacit swoje zobowigzanie wobec Wenecjan, kurs
wymiany metali szlachetnych (srebra i ztota) spadt z 1:20 w 1340 r. do 1:11
w 1342 1. Czyli za jedng ztota monete mogliscie kupi¢ 20 srebrnych, a 2 lata
pozniej — tylko 11. Oznaczato to spadek sity nabywczej ztota az o 45%! Srebro
gwattownie drozato, a ztoto taniato. Kolejne lata przyniosty odwrdcenie tego
trendu i powrdt spekulacyjnego szalenstwa.

1.3.2. Rachunek ksiegowy

W obliczu tak wielkich wahan nie da si¢ prowadzi¢ optymalnej dziatalnosci go-
spodarczej. Nie da sie planowac. Bez mozliwosci przewidywania nie da sie by¢
homo oeconomicus — czyli racjonalng jednostkg podejmujgcg uzasadnione de-
cyzje ekonomiczne. Nie da si¢ podejmowac racjonalnych decyzji bez odpowied-
niej wiedzy na temat sytuacji gospodarcze;.

W warunkach tak zmieniajgcej sie rzeczywistosci, jakg wywotaly szoki mone-
tarne w poocnych Wioszech, narodzita sie¢ nowozytna ksiegowos$¢. Wprowa-
dzenie przejrzystych, jednolitych zasad rachunku ekonomicznego pozwolito
monitorowa¢ dziatalnos¢ produkcyjng i handlowg. Jak do tego doszto? W tym
miejscu przenosimy sie do Toskanii. Tak jak Kosciot byt w ostatniej historii zro-
dtem problemoéw i nieuzasadnionych ograniczen, tak teraz pomysty florenckiego
mnicha pchnety do przodu postep finanséw, a dzieki niemu — catej ludzkosci.

7 T.Morgan (2018), This 14th-Century African Emperor Remains the Richest Person in History, His-
tory.com, 19.05.2018, dostep: 21.12.2021.

8 Ibid.

° Dla poréwnania warto dodac¢, ze przy najwiekszych wspétczesnych kryzysach na rynku Forex nie
notowano tak wielkich zmian. Przyktadowo wahania kursu funta brytyjskiego wzgledem nie-
mieckiej marki wynosilty ,zaledwie” 15%, gdy przy tym kursie spekulowat George Soros
w 1992 r. — Federal Reserve Bank of St. Louis, The Vulnerability of Pegged Exchange Rates: The
British Pound in the ERM, s. 43 — 44, dostep: 26.05.2021.
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Ksiegowos¢ musiata narodzi¢ sie niedlugo po wynalezieniu pienigdza. Po-
wody byly przynajmniej dwa. Po pierwsze, zyski z handlu, zgromadzone w po-
staci pieniedzy, trzeba byto gdzies zarejestrowac. Trzeba byto ,sta¢ na twardym
gruncie”. Wiedzie¢, ile ma si¢ majgtku; ile mozna wyda¢ na wiasne rozrywki; ile
zainwestowag, ale ile zaoszczedzi¢ w bezpieczny sposob. Z tej potrzeby naro-
dzit si¢ prosty system pojedynczych wpisow ksiegowych (single-entry system).
W takiej formule prowadzony byt spis wszystkich transakgji, bez skomplikowa-
nych rachunkow i klasyfikacji. Przyktadowo kupiec, ktory importowat do We-
necji drogie przyprawy, musiat prowadzi¢ trzy proste rejestry: za ile kupit towar,
za ile sprzedalt, a takze jakie poniost koszty wyprawy morskiej. Na koniec danego
okresu — po podrézy czy tez na koniec roku — taki kupiec podsumowywat, ile
pieni¢dzy zyskat lub stracit.

O tym, jak wartosciowa byta to dziatalno$¢, niech najlepiej swiadcza stawki
w handlu podstawowym towarem produkowanym przez Republike Weneckg —
sola. Zazwyczaj kupcy weneccy kupowali sol za 1 dukata za ton¢; wyprawa mor-
ska w basenie Morza Srodziemnego kosztowata ich 3 dukaty za tone. Gdy sél
opuscita Wenecje, panstwo pobierato podatek (w zmiennej wysokosci), a po wy-
sylce do klienta cena sprzedazy wynosita ok. 33 dukatéw za tone!®. Oznacza to,
ze ich marza netto wynosita nawet 85%.

Byt jednak jeszcze jeden powdd, ktory sprawit, ze ksiegowos¢ nabrata nawet
wiekszego znaczenia niz samo informowanie ludzi o majatku, jaki gromadzili.
Rachunek ksiegowy przestat by¢ sprawg prywatng, czy tez wtasnym podsumo-
waniem stanu posiadanych pieniedzy. Ksiegi finansowe staly sie¢ sprawag pu-
bliczng. Powody byty przynajmniej dwa. Po pierwsze, wraz z dziatalnoscig go-
spodarczg chroniong przez panstwo pojawit sic obowigzek ptacenia podatkdw.
Przyktadowo w Republice Weneckiej nawet 30% dochodow doza (ksiecia) pocho-
dzito z cta natozonego na handel solg kamienng!!. To z tych pieniedzy finanso-
wane byly wspaniate budowle uzytecznosci publicznej. A byly to duze wydatki.
Gtowny zabytek Wenecji to bazylika sw. Marka, nie bez powodu nazywana od
800 lat Ztotym Kosciotem (Chiesa d'Oro); od poczatku miata by¢ symbolem we-
neckiej potegi, bogactwa i splendoru'?. Na takie inwestycje potrzeba byto du-
zych przychodow podatkowych — ktére mozna byto zawyza¢ odpowiednimi me-
todami liczenia naleznosci. Natomiast ptatnicy podatkow, kupcy, chcieli ptaci¢
jak najmniej, aby wieksza czes¢ zysku z handlu zostata w ich skarbcach. Dla

10 https.//www.saltworkconsultants.com/salt-taxation/

"' Hocquet J.-C. (1999), Venice, in: Bonney, Richard (ed.), The Rise of the Fiscal State in Europe
c. 1200 - 1815, Clarendon Press, s. 393.

12 Fodor’s Italy (2011), Random House Digital, Inc., s. 190.
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jednej i drugiej strony rachunek ksiecgowy byt doskonatym narzedziem do tego,
aby manipulowac¢ swoimi deklarowanymi dochodami oraz wynikajgcymi z nich
obowigzkami podatkowymi.

Drugim powodem, dla ktorego ksiegowos$¢ miata kolosalne znaczenie spo-
teczne i ekonomiczne, nawet w swojej prostej, czy wrecz prymitywnej formie po-
jedynczych wpisow, byta potrzeba oceny zdolnosci kredytowej. Aby finansowac
wspolne wydatki (m.in. na wojny czy tez inwestycje w budynki uzytecznosci pu-
blicznej), Wenecjanie zarzadzajacy Republikg stworzyli system obligacji skarbo-
wych (imprestiti)'*. Gdy wydatki rosty, rzad Republiki pozyczat pieniadze od za-
moznych rodzin na ustalony procent. Taka forma finansowania byta atrakcyjna
dla obu stron transakgji: rzad otrzymywat duzy zastrzyk gotéwki, a bogaci Wene-
Cjanie inwestowali w pewne aktywo o niskim ryzyku. W koncu to wenecki rzad
deklarowat, ze zaciggniete zobowigzania zostang sptacone. Imprestiti dziataly na
zasadzie obligacji ,na okaziciela”; mozna byto je sprzedac i kupi¢ na rynku ,z dru-
giej reki”. W Wenegji istniat zatem petnoprawny rynek finansowy, na ktorym han-
dlowano papierami dtuznymi. Byto to ponad 700 lat temu.

Dlug i zwigzane z nim operacje finansowe, szczegoélnie spekulacja, sa bardzo
delikatnym tematem. Dziatanie systemu opartego na operacjach dtuznych wigze
si¢ z duzym wzajemnym zaufaniem. Wszystkie strony tego ztozonego systemu
ekonomicznego ,umawiajg si¢”, ze dtugi zostang sptacone; mozna wiec zaciggac
kolejne, a tymi dotychczasowymi handlowac na rynkach finansowych. Skad si¢
to zaufanie bierze? Ze zdolnosci kredytowej. Wszyscy uczestnicy systemu mu-
szg mie¢ pewnos¢, ze na poktadzie statku z napisem ,Dtug” kazdy pasazer ma
przy sobie kamizelke ratunkowg. Nie mozna wpuszczac osob, ktorych sytuacja
majgtkowa nie pozwala na zaciggniecie dtugu. Dziata to w dwie strony. Po pierw-
sze, kupujacy obligacje maja pewnos¢, ze emitent (czyli wenecki doza) jest wy-
ptacalny. Panstwo zas, pozwalajace bankierom sprzedawa¢ zwyklym wene-
cjanom obligacje na kredyt, z jednej strony chce wiekszego popytu na nie, ale
z drugiej nie moze dopusci¢, aby biedni ludzie sie zadtuzali, zmyleni obietnicg zy-
sku z procentu wyptacanego przez wenecka obligacje.

Ocena zdolnoéci kredytowej to nic innego jak wycena ryzyka, po zapozna-
niu si¢ z sytuacja majatkowa obu stron transakgcji. Z tego powodu, aby umoz-
liwi¢ zamoznym mieszkancom bardziej efektywne uczestnictwo we wspélnych
obcigzeniach, zwtaszcza w prowadzeniu wojny, wprowadzono uniwersalng wy-
cene majatku weneckiego obywatela, czyli estimo. Ze wzgleddw bezpieczenstwa

13 https://ritholtz.com/2013/12/birds-boats-and-bonds-in-venice-the-first-aaa-government-issue/
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nikomu nie pozwolono zainwestowa¢ w weneckie obligacje wiecej, niz wynosita
kwota wskazana w estimo. Byt jednak maty kruczek...

Estimo, jak kazda operacja ksiegowa, byto uproszczonym obrazem rzeczywi-
stosci. O ile da sie oceni¢ wartos¢ ,duzych” aktywow, o tyle w pewnym momencie
zaczynaja sie wyzwania. Czy mozna doktadnie wycenic, ile warta jest czyjas bi-
zuteria? Sztuka? Statki, z ktorych kazdy jest w innym stanie technicznym? Jak
kazdy dokument ksiegowy, estimo byto niedoktadne, niedoskonate. Z tego po-
wodu udziat obligacji w aktywach subskrybentéw mogt znacznie przekroczyc
100%. Czy to dziwne? Tylko pozornie, poniewaz majatek deklarowali... sami
subskrybenci, prawdopodobnie coraz mniej w rzeczywistej wysokosci.

Czy taki system sie kiedys zawalit? Historia niewiele o tym mowi. Wenecja
z czasem stracita pozycje lidera europejskich portdw. Znaczaco przyczynita sie
do tego epidemia dzumy z lat 1347 — 1351, ktéra spowodowata smier¢ %5 miesz-
kancow Europy; Wenecja byta jej gtdwna ofiarg. Poza tym wydarzeniem wenec-
kiego modelu biznesowego nigdy nie spotkat krach. Wenecja doswiadczyta raczej
stopniowej stagnacji, przez co wreszcie przegrata w wyscigu innowacji finanso-
wych. Dlaczego wenecki model biznesowy dato si¢ tak dtugo utrzymac? By¢ moze
zyski Republiki byty na tyle duze, ze rekompensowaty ryzyko, jakie wynikato
z niedoskonatych systemow ksiegowych. A przeciez wahania walutowe w pétnoc-
nych Wioszech byly tak duze, ze pewnie te ,drobne” oszustwa i kreatywna ksie-
gowo$¢ mogly Wenecjanom uchodzi¢ na sucho — wbrew geografii ich miasta...

Weneccy kupcy zapisywali swoje transakcje w systemie pojedynczego reje-
stru. Mozna powiedzie¢, ze taki rejestr jest jednowymiarowy. Transakcje pie-
niezne majg okreslong warto$¢. W zaleznosci od typu ksiegi rachunkowej war-
tosci te moga oznaczac koszty, zyski, sume majatku. Jednak brakuje w tym
podejsciu najwazniejszego aspektu rachunku ksiegowego: znaczenia pienigdza
w relacjach handlowych. W systemie pojedynczego rejestru wartosci pieniezne
zobowigzan maja tylko wartosci nominalne. Sg to niezrozumiate liczby, ktére
same z siebie nie sg w stanie oddawac znaczenia wartosci zobowigzan w rela-
cjach miedzyludzkich.

Ze sredniowiecznej Wenecji musimy przenies¢ si¢ na drugg strone wito-
skiego ,buta”: do Toskanii. To wlasnie przez historie z Florencji mozemy zro-
zumie¢, jak wielkiego postepu dokonali wioscy ksiegowi, poprawiajac metode
rachunku na takg dwuwymiarowg — gdzie transakcje majg nie tylko wartos¢
matematyczng, ale tez konkretne znaczenie w relacjach miedzy ludzmi. Skoro
mowimy o relacjach, to muszg by¢ dwie strony transakcji: sprzedawca i kupu-
jacy, kredytodawca i kredytobiorca, wierzyciel i dluznik. A skoro sg dwie strony,
to muszg by¢ dwa rejestry! W ten sposob, zamiast prowadzi¢ wiele osobnych
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ksigg, mozna byto stworzyc¢ prosty i bardzo elastyczny system, ktory rozdzielat
bilans transakcji na dwie czesci. Obie strony rownania musiaty sie zgadza¢; na
koniec okresu rozliczeniowego dtuznik musiat sptaci¢ swojego wierzyciela, a ku-
piec — producenta. Choc¢ z perspektywy czasu moze si¢ to wydawac wrecz ba-
nalne, to dodanie jednej kolumny do rejestru ksiegowego byto jednym z naj-
wazniejszych przetomow w historii Swiatowej gospodarki.

Tak wielkiej zmiany dokonat Luca Pacioli, ktdrego nazywa si¢ ojcem ksiego-
wosci i rachunkowosci. Pacioli byt franciszkanskim mnichem, matematykiem,
doskonatym przyktadem wyksztatconego cztowieka swojej epoki. Zyt w drugiej
potowie XV w. we Florencji — dla tego miasta byty to ztote lata rozwoju spotecz-
nego i gospodarczego. Dzisiaj mozna powiedzie¢, ze Florencja byta hubem inno-
wadji dla catej Europy. Sam Pacioli blisko wspdétpracowat z Leonardem da Vinci'4;
mato kto wie, ze Pacioli uczyt go matematyki. Czy istnieje lepszy dowdd na ge-
niusz florenckiego mnicha niz bycie korepetytorem mistrza?

Pacioli spisat swoje pomysty na nowy system ksiegowy w 1494 r. Najbardziej
podstawowe pojecia, ktdrych uzywamy w rachunkowosci i biznesie, zostaty wpro-
wadzone wiasnie przez niego. Pacioli opisat swojg teorie podwojnego rejestru za
pomoca tacinskich stow debere (mie¢ nalezno$c) i credere (powierzyc). To stad
pochodza nasze wyrazenia ,debet” i kredyt” — jako dwie strony zamknictej
transakcji ksiegowe;.

Pacioli stworzyt tez konkretne, ale elastyczne zasady, ktore uniwersalnie po-
zwalaty na prowadzenie wszystkich ksigg rachunkowych oraz rejestrow trans-
akcji. Te zasady spisat w swoim najwazniejszym dziele, Summa de arithmetica,
geometria, proportioni et proportionalita (,0 arytmetyce, geometrii, proporcjach
i proporcjonalnosci”):

Wszyscy wierzyciele musza przystapic do Ksiegi z twojej prawej reki,
a wszyscy dtuznicy z lewej reki. Wszystkie pozycje,

ktore sg umieszczone w ksiedze, muszg by¢ podwdjne,

to znaczy jesli uczynisz wierzyciela, musisz uczyni¢ dtuznikiem;

Kazda gra, debet lub kredyt musi zawierac trzy rzeczy:
dzien transakcji, kwote i przyczyne;

Dzien, w ktérym spisywany jest dtug, musi byc¢ taki sam jak ten,
w ktorym spisywany jest kredyt;

1 Pacioli biography, www-groups.dcs.st-and.ac.uk, dostep: 24.03.2016.
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Ksiega musi by¢ zawsze prowadzona z tg samg monetg, ale wszystkie
wystepujace monety moga by¢ wskazane w partiach: dukaty, floreny,
skudy itp. Monetg, ktorg rozpoczates ksiege, musisz te ksiege
zakonczyc¢!s.

Zrobienie tabelki w formie litery ,T" i przeliczenie kursu monet to dopiero po-
towa wysitku ksiegowego. Podgzanie za opisanymi regutami Pacioliego jest je-
dynie formg zapisu transakcji, ktore majq przeciez konkretny kontekst ekono-
miczny. W koncu o to chodzi w rachunkowosci: zeby jak najprosciej wykorzystac
stowa i liczby do doktadnego opisu decyzji finansowych, jakie podjeli ludzie. Na
tym polegat geniusz Pacioliego, ze stworzyt uniwersalne zasady do opisu rzeczy-
wistosci, ktéra z kazdym rokiem stawata si¢ coraz bardziej skomplikowana — ze
wzgledu na zaleznosci miedzy ludzmi przy ciggtym postepie technicznym. Sys-
tem podwdjnego wpisu byt wiec rewolucjg, ktora pchneta gospodarke w kie-
runku nieznanej do tej pory stabilnosci i rozwoju. System ten stosuje sie w ksie-
gowosci do dzisiaj. Juz od 527 lat.

1.3.3. Bankowos¢

Zostajemy w tej samej epoce, czyli w XV w. Teraz jednak przenosimy si¢ z Flo-
rencji o jedynie 80 kilometrow do innego miasta w Toskanii, ktére dato swiatu
najbardziej podstawowa instytucje sektora finansowego: zinstytucjonalizowane
banki. Przenosimy si¢ do Sieny, ktorej rada miasta (Magistratura) zatozyta towa-
rzystwo finansowe — dzi$ $miato mozemy je nazwac najstarszym bankiem na
$wiecie. Bylo to Banca Monte dei Paschi di Siena (MPS). Co istotne, funkcjonuje
do dzi$§ — nieprzerwanie od 1472 r.1¢

Bank MPS powstat jako stowarzyszenie typu monte di pietd, dostownie ,gora
wspotczucia’. W renesansowej Europie byly to instytucje finansowe, ktorych ce-
lem bylo udzielanie nisko oprocentowanych pozyczek dla oséb w trudnej sytu-
acji materialnej. Mozna powiedzie¢, ze monte di pieta realizowaty polityke CSR,
czyli spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Strategia ta polegata na zbiorce
srodkow z dobrowolnych datkdw przez osoby uprzywilejowane finansowo, ktore
chciaty podzieli¢ sie swoimi zyskami z osobami potrzebujgcymi, jednak bez da-
wania im $rodkéw ,za nic”, tylko z wymogiem pracy i sptaty zadluzenia na pre-
ferencyjnych warunkach. Zréwnowazone i odpowiedzialne spotecznie finanse
500 lat temu.

!5 R. Sosnowski (2006), Origini della lingua dell'economia in Italia. Dal XIIl al XVI secolo, FrancoAngeli,
s. 87.

16 Boland V. (2009), Modern dilemma for world's oldest bank, ,Financial Times", 12.06.2009, dostep:
23.02.2010.
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Szybko jednak model biznesowy Monte dei Paschi di Siena zaczat si¢ zmie-
nia¢. Dziatalno$¢ MPS wyszta poza najbiedniejsze klasy spoteczne. Kapitatu do-
starczanego przez bank potrzebowali w szczegolnosci wiasciciele ziemscy. Tak
MPS zaczeto oferowac o wiele wyzej oprocentowany kredyt gruntowy!”.

Nie myslcie jednak, ze MPS byto pierwszym bankiem w ogole. Ustugi finan-
sowe istniaty juz od czasow starozytnych. Tym jednak, co odrdzniato przypadek
banku MPS od dotychczasowych, byta jego bardzo trwata struktura. Wczesniej —
szczegoOlnie w omowionym juz przypadku Wenecji — ustugi finansowe byty or-
ganizowane na potrzeby konkretnego biznesu, niezwigzanego z samym sekto-
rem finansowym. Tym razem sam model biznesowy organizacji takiej jak MPS
skupiat sie jedynie na finansach. To nie ksigze ani weneccy kupcy organizowali
spotke celowa na wyprawe wojenna lub handlowg i zapewniali jej finansowanie.
Tym razem to elita spoteczna organizowata wyspecjalizowany biznes, ktory mogt
finansowac¢ dostownie kazdg inng dziatalnos¢ gospodarcza.

W ten sposob sienenscy bankierzy dokonali specjalizacji swojego biznesu
W nOwo powstajacej niszy: w ustugach bankowych. O zaletach specjalizacji pra-
wie 300 lat pdzniej pisat Adam Smith. W teorii Smitha specjalizacja organizacji
W niszy powoduje wydajniejsza prace, a dzicki temu bardziej efektywne wyko-
rzystanie zasobow (czasu, pieniedzy, kontaktow mi¢dzyludzkich). Co za tym
idzie, przez specjalizacje instytucja taka jak bank MPS mogta osigga¢ wicksze
zyski niz zrzeszenie kupcow, ktdrzy na prace w finansach poswiecali tylko czes¢
swojego czasu. Skupiajac si¢ tylko i wylgcznie na ustugach finansowych, funda-
torzy MPS stworzyli imperium finansowe funkcjonujace nieprzerwanie do dzi-
siaj — juz 549 lat.

Bank MPS funkcjonowat jako znany nam dzisiaj bank komercyjny. W takim
modelu biznesowym bank generowat zysk przez dostarczanie kapitatu i zara-
bianie procentu od udzielonych pozyczek. Procent mogt by¢ zainwestowany po-
nownie w nowy projekt i tym samym powiekszy¢ konto aktywdw banku. Wzrost
kapitatu gromadzonego przez bank zapewniat srodki na udzielanie kolejnym
klientom coraz wickszych pozyczek. Model ten byt oparty na procencie sktada-
nym. Rosnacy wyktadniczo kapitat pozwalat na ciggte zwickszanie wartosci
oraz wolumenu pozyczek. Im wiecej pozyczek udzielano, tym wieksze zyski
gromadzono — tak dziatata ta nowa bankowa maszyna, a do tego coraz bar-
dziej przyspieszata.

Aby zrozumie¢, jak potezny i niemal niezniszczalny biznes powstat wraz
z powotaniem banku MPS, zatézmy nastepujacg sytuacje. Wyobrazcie sobie, ze na-
lezycie do elity spotecznej i biznesowej w Toskanii. Wszystkie Wasze projekty

'7 Voce del Monte dei Paschi di Siena, bankpedia.org.
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wychodzg $wietnie, macie z nich stabilny zysk na poziomie 1000 florenéw rocz-
nie'8. Przyjmijmy wiec, ze w przeliczeniu na dzisiejsza warto$¢ dolara amerykan-
skiego jest to 500 tysiecy dolarow. Wyobrazcie sobie, ze zostaliscie zaproszeni
do inwestycji w bank MPS razem z pozostatymi 19 wptywowymi mieszkancami
o takim samym majatku jak Wasz. Jest Was razem 20 wspotzatozycieli, wiec
powotujecie do zycia bank, ktérego kapitat zaktadowy wynosi 10 milionéw dola-
réw. Na poczatek uruchamiacie na akcje kredytowg jedynie 9% zebranych srod-
kow. Pozostate 91% umieszczacie w skarbcu banku jako zabezpieczenie inwesty-
¢ji. Umawiacie si¢, ze cokolwiek bank zarobi, wyptaci Wam w formie dywidendy
w wysokosci % przypadajgcego na Was udziatu w dochodzie. Pozostate 34 srod-
kéw bank wdrozy do dalszych inwestycji w nastepnym roku.

Podsumujmy wiec te wszystkie dane w tabeli (tabela 1.1).

Tabela 1.1. Hipotetyczne kalkulacje rentownosci dla historycznego banku MPS

Dane Wartosci

Liczba akcji (czyli liczba wspotzatozycieli) 20

Warto$¢ pojedynczej akcji w banku 1000 florenéw = 500 000 $
Kapitat zaktadowy banku 10 000 000 $

Stosunek kapitatu banku do aktywow 9%

Skala akcji kredytowe;j 900 000 $

w pierwszym roku dziatalnosci

Oprocentowanie kredytow 4%

Zysk banku z oprocentowania kredytow 36000 $

udzielonych w pierwszym roku dziatalnosci (skala akcji kredytowej x procent)
Procent zyskow zatrzymanych 75%

(niewyptaconych w formie dywidendy)

W ciggu pierwszego roku dziatalnosci do kasy banku wraca wi¢c 27 tysiecy do-
larow, ktore od razu zostajg reinwestowane w nowe kredyty. Dla 20 wspotza-
tozycieli banku zostaje do podziatu 6750 dolaréw, czyli 338 dolarow na inwe-
stora. Ta warto$¢ to dochdd na akcje — a ze wzgledu na model biznesowy MPS
warto$c ta ciagle rosnie.

'8 Floren byt monetg uzywana w Toskanii od XIIIl do XVI w. Zawierat 3,53 g zlota, jednak takie przeli-
czenie nie oddatoby jego sity nabywczej. Historycy szacujg, ze w przeliczeniu na dzisiejszg wartos¢
pienigdza 1 floren miat warto$¢ od 140 do 1000 dolaréw amerykanskich — M. Bernocchi (1976), Le
monete della repubblica fiorentina, 111, Leo S. Olschki, Editore, s. 66.
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Rysunek 1.1. Hipotetyczne wyniki banku BPS w pierwszych 100 latach dziatalnosci

Poniewaz Wasz biznes dziata dzieki procentowi sktadanemu, ciggle rosnie — i to
nie liniowo, tylko wyktadniczo. Dzieki temu co roku bank osigga coraz wicksze
przychody, wiec jego model biznesowy jest bardzo skalowalny — bo im wiccej
jest pieniedzy, tym wieksze sg zyski, a koszt kapitatu w zasadzie jest niezmiennie
taki sam (w koncu bank finansuje sie z kapitatu swoich zatozycieli). Ponadto cie-
szycie si¢ z pozycji pionierow rynku; jestescie jeszcze monopolistami, wiec mo-
zecie skalowa¢ bankowy biznes niemal nieograniczenie.

Wynalazek banku ze Sieny dat poczatek nowej formie dziatalnosci gospodar-
czej: wydajnemu sektorowi bankowosci komercyjnej. Prawa ekonomii nie mogty
sie tu myli¢: instytucja banku i utatwionego dostepu do kredytu uwolnita przed-
siebiorcow od zaleznosci politycznych i religijnych. Liczyto si¢ to, czy kredyto-
biorca miat pomyst na swdj biznes i czy pozyczanie mu pieniedzy wigzato si¢
z duzym (czyli odpowiednio drogim) ryzykiem. Taki model rozpowszechnit sie
najpierw w Europie, a potem, za sprawg dziatalnosci kolonialnej, na catym swie-
cie. Tak powstat sektor finansowy — wyposazony w nowoczesne metody ksie-
gowe, uporzadkowane instytucje bankowe oraz ludzkg kreatywnos¢, pobudzong
do dziatania przez che¢ zysku.

Na koniec tej historii trzeba wspomnie¢ o jeszcze jednej, fundamentalnej kwe-
stil. Wynalazek bankowosci dodat kolejny wymiar do analizy finansowej: czas
(rysunek 1.2). Do tej pory powiedzieliSmy o relacyjnosci transakcji, tzn. zaan-
gazowaniu dwoch stron, np. pozyczkodawcy i pozyczkobiorcy. Ten, kto wzigt
kredyt, musi go sptaci¢ w okreslonym czasie — taka jest umowa, a odzwiercie-
dla jg zapis ksiegowy — od czaséw Pacioliego dwukolumnowy. A co, jesli ktos
spoznia si¢ ze zwrotem pozyczonej kwoty? Musi wtedy zaptaci¢ wicksze odsetki.
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Tak samo w drugg stron¢ — jako wierzyciel chce zacheci¢ swojego dtuznika,
zeby oddat mi pienigdze jak najszybciej, dzicki czemu uwolnie swdj kapitat na
potrzeby nowych inwestycji. Aby zacheci¢ dtuznika do szybszej sptaty, zao-
feruje mu preferencyjne warunki w formie nizszej nominalnej kwoty naleznej od
oprocentowania kredytu. W teorii finanséw te podstawowa zaleznos¢ wyraza war-
to$¢ pieniadza w czasie!’.

Czas
(bankowos¢
i finanse)
Pieniadze

Wartosé Relacyjnoéé
(ksiegowosc (ksiegowosc
pojedynczego podwadjnego

rejestru) rejestru)

Rysunek 1.2. Zwigzek pienigdza z czasem, warto$cig i relacyjnoscia

Za sprawa rozpowszechnionego dostepu do kredytu i usystematyzowanej ra-
chunkowosci oraz dzieki sektorowi bankowemu powstaty fundamenty pod
budowe gospodarki bardzo zblizonej do tej, w jakiej zyjemy. Oczywiscie, spo-
soby ksiegowania czy korzystania z ustug finansowych zmienity si¢ kolosalnie
za sprawg komputerow i nowych technologii, jednak nasz $wiat dziata na pod-
stawie niemal tych samych zasad jak te stworzone przez witoskich ksiegowych
i bankierow. Doskonale nadaje si¢ tutaj zdanie, ktore wypowiedziat Isaac Newton:
,Moge patrze¢ dalej i doktadniej tylko dlatego, ze stoje na ramionach gigantow.

!9 Crosson S.V., Needles B.E. (2008), Managerial Accounting (8th Ed), Boston: Houghton Mifflin
Company.

20 Newton 1., Letter from Sir Isaac Newton to Robert Hooke, Historical Society of Pennsylvania,
dostep: 7 June 2018.
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1.4. 3500 LAT HUSTLINGU

We wspotczesnym jezyku, szczegolnie w srodowisku biznesowym, bardzo po-
pularne stato si¢ okreslenie hustler. Pierwotnie byto to stowo o negatywnym za-
barwieniu — oznaczato albo faceta od szemranych interesow, albo prostytutke.
Z biegiem czasu znaczenie to zupehie sie odwrocito. Wsrod przedsicbiorcow
hustlerem okresla sie ludzi, ktdrzy sa chetni do ciezkiej pracy i nieustannego wy-
sitku. Czesto zaczynajg swojg kariere przedsicbiorcy w mtodym wieku i pracujg
nad rozwojem biznesu ci¢zka pracg, a nie dzi¢ki pozyczonemu czy darowanemu
kapitatowi. Tym, co ich motywuje, sg ich aspiracje i sq gotowi zrobi¢ wszystko,
aby osiggnac¢ swoje cele. Nie poddajg sie tatwo i chetnie podejmujg wyzwania,
aby uzyskac to, czego chca?!.

Czy za hustlerow mozna uzna¢ weneckich kupcéw, Pacioliego czy sienen-
skich bankieréw? Moim zdaniem — zdecydowanie. Historia rozwoju finansow
to wiasnie historia hustlingu. Historia ta zaczeta si¢ jednak o wiele wczesniej,
bo wraz z Fenicjanami i ich wynalazkiem pienigdza. Wbrew ograniczeniom geo-
grafii, kultury, techniki — ci wszyscy ludzie poswiecali swoj czas, wysitek, talent
i kreatywnos¢, aby zgromadzi¢ majatek, zaspokoi¢ swoje potrzeby, a jednocze-
$nie zrobi¢ co$ dla swojego spoteczenstwa czy — jak pokazata historia — catej
ludzkosci.

W tym miejscu musimy zadac sobie pytanie, czy technologia Blockchain ma
potencjat do tego, aby wywota¢ poréwnywalng rewolucje w finansach? Czy re-
wolucja ta bedzie miata zblizone znaczenie do rozwigzan, ktdre tu opisatem? Czas
pokaze. Co jednak istotne, za kazdym wielkim osiggnieciem ludzkosci zawsze
stojg jednostki. Czasami sg to anonimowi dla nas feniccy wynalazcy pienigdza —
genialni kupcy, ktdrych tozsamosci pewnie nigdy nie poznamy. Innym razem —
doskonale znany historii Luca Pacioli. Co 1aczy tych wszystkich ludzi z Sa-
toshim Nakamoto — domniemanym tworcg Blockchaina i pomystodawca jego
pierwszego zastosowania w postaci Bitcoina? Czy Swiat kryptomilionerow rozni
sie czyms$ od Swiata bogaczy sprzed stuleci, ktdrzy zaczynali podobng rewolucje
w Swiatowych finansach?

Systemy ekonomiczne, ktore opisatem w tym rozdziale, rozwijaly si¢ przez
3,5 tysigca lat — od wynalezienia pienigdza po powstanie zaawansowanych in-
stytucji finansowych. Opisuje te histori¢ tak doktadnie z dwoch powodow. Po
pierwsze, piszac te ksigzke, zobaczytem, jak mato materiatdow na ten temat jest
dostepnych w ksigzkach popularnonaukowych. Czes¢ z tych historii poznatem
we fragmentach podczas zajec¢ z finanséw na New York University. Do innych

21 https://www.indeed.com/career-advice/career-development/types-of-entrepreneurship
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dotartem na wtasng reke. Po drugie, rozwdj technologii Blockchain obserwuje
od 2015 r. i czasu pierwszych zbiorek kryptowalutowych typu ICO. Ze wzgledu
na moje zainteresowania i studia ekonomiczne widze postep w tej dziedzinie
nie jako oderwang od rzeczywistosci cieckawostke technologiczng dla nerdow.
Wrecz przeciwnie — rozwdj Blockchaina jest elementem wielkich proceséw spo-
tecznych. Ich poznanie jest kluczowe do tego, zeby zrozumiec, jak bedzie funk-
cjonowac przyszta, zdecentralizowana gospodarka. Kto bedzie jg budowat?
Przekonacie sie w dalszych rozdziatach.
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Blockchain. Klucz do swiata kryptowalut. Stowo, ktére brzmi jak
obietnica bogactwa. Tylko... czym wiasciwie jest Blockchain? Niestety,
w wiekszosci ksigzek, artykutéw, dyskusji w mediach tradycyjnych

i internecie moéwi sie o nim albo niezrozumiale, albo w mocnych
uproszczeniach i z niepotrzebnym bagazem emociji. Albo technicznie,
albo ideoclogicznie. Albo poktada sie w Blockchainie nadzieje na
uratowanie spoteczenstwa przed pazernymi bankierami, albo
pokazuje sie go jako narzedzie do budowania znienawidzonych

przez banki centralne kryptowalut. Ktéry obraz ma wiecej wspélnego
z rzeczywistosciq?

Mateusz Mach zwigzat z Blockchainem swojq dziatalnos¢ biznesowaq.

W ksigzce przedstawia sposoéb, w jaki ta technologia — na poczgtku
funkcjonujgca w formie ciekawostki kryptograficznej — wpisuje

sie w szerszy kontekst spoteczny, ekonomiczny i historyczny.

Opowiesc¢ o Blockchainie, to nie tylko opowies¢ o matematycznych
eksperymentach. To przede wszystkim historia odwiecznej proby
zapisania dziatalnosci cztowieka, a takze ptyngcej z niej wartosci.

Tym razem jednak ma to by¢ zapis dostepny dla wszystkich, na réwnych
zasadach. Czy réwniez dla Ciebie? Odpowiedzi szukaj w ksigzce.
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